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������ !!�"��F�#�$�$%��&� %��'�$%�F #�&� %���$� ��%�#���

A
D�A ��������A �����������A C�� CD� �'��D�� �CD� DA���� �D� %�C� �C�A	����� C��C� C�	�C����!� FD� �'��D�� (� CD� DA���� �C�
�C�AC�C�� �A�C	���C��C� �� ��� ����DC��� �C� D�� #A��� �C� D�� �)DC�A�� 	��BDA	�� %�C� ����'����� �C�A�A�� 	���� CD�
�C�C��A�AC���$�D���C�C�#��(�D������C	*���C��C	����C�+������������C��C�D���	��BDA	��!�FD�����DC���(�����
	������*A��B�A	�������C���C�����	��������DC��C���A	�	A��(��A)���C��D����A�C�������C��CD�DA���$�C��D��%�C�
��� ���� �C�C���C���� �A�C	���C��C� C�� C���� ,������$� �C��� %�C� *�(� %�C� �C	��C����� �A�� �C�C�#��!� -��
�	�A�������A��������D�����C�����%�'��A��DC�C��C�AD�������	���D��A��)C���C�D���"�B���DC��%�C��D��%�C��
D�� ������	AB�� �C� .�C����� �C/���$� C�� CD� �D���� ��(��� �C� D�� ���C���D� �C� ��A���)�� �C� 0�A�)�#A��!� �A�
�C	��������%�C�C����	A�������C��AC���C�	��BDA	�$������C��C������C	���	C��C��C�����A�����$���C��C���D��
��������CD��������(�D���AC�����C�D���������C�1��D�$�CD��������C����C	A����C�1C����(�D���������	�A�������
%�C�����AC�C������C����C�DD�#C �CD�	������C���C���CD����C���C�D���DD�#C��C�A��C$��C���1C����D��DDC#��	���
���)C�����C��C�#A������A���	AB���C�������C�!�F����C��CD�	���DC,�����A�������!��
� FD�����'��D���CD�DA����C��������C)����$�%�C������	A������(�DA�C��D�C��C ������A��A ���A����!���A��A
"��� �A��A��A������ � A �A��A�!�����#������	�������C���C��D����AC&����C�������C��	��$�CD���C�������,��������
��C�&��D���	����$��A���%�C����	��	B����C��C,���A��C)����CDD����A����!�1�C���AC�$��A�C��CD��'��D���C�C����
���*C	*������DC���A	�$�C��CD�����'��D���C�C��������	�C��AB���C�DB)A	�$�	�(���C���C����C��D��D�&������D��
��D�	AB�� �CD� ����DC��!� FD� DA���� C���C���� ��� ����DC��$� �C��� ���C	C� ��� ��D�	AB�� ��� C�� CD� �A#CD� �C� D��
�A�	A�DA��� C	DC�A���A	�� (� CD� �C�C	*�� 	��B�A	�$� �A��� �	��AC���� �C� ��C#�� �D� �C��A���A�� �'�DA	�� �C� D��
�C#CD�	AB���C�2A��$�	�����AC���C��AC�C�%�C�*�	C��D���C�D�)'�!�-��	��C�AB��C���C�CD�����DC���*A��B�A	��
(����	�A	��(� D����C�������C�D��	�C��AB���C�DB)A	���C�������D��C�A)C�����	�������	AB������A3��*A��B�A	� �
����A���C	������CD�	AB���CD���A������CD�1����	���D������DA�����CD����)DC�A�$�����C����������	��	C�	AB��
�C�����A�A��C�A��%�C�D���A�4��C���������A	AB���A�D���$����A��C)�����C��CD�	���C�����C�	��A�����(��C�#A	A���
C	DC�A�DC�� �C)4�� D�� A��C�	AB�� �C� 5C��	�A���� (� CD� ���� �CD� F��'�A��� �����$� *�	C� ���)A�� D�� �C���	AB�� �CD�
	���DC,�����A�������!��
� 1���C���CD��������C	'���C����DA����C���678$�����/���C���3���C�������DA	�	AB� �
�

F�� CD�$����%����&��A $''�(�A �C� �������� �C� �D)����(� �A��A���� �C� �����C��� �C�C���� �CD� ��A�	A�A��
�A�D���� �CD� 1�����$� 	���� �A� 3��C� ��C��� ��� CDC�C���� A��A#A���D� %�C� �C� ���AC��� ������ �/��A��
	����������C�� �D� �C���!��C� ���������C��������� D����A������)��A	���C� D�� �C#CD�	AB���C�2A���C��
5C��	�A���� C�� ��� ����DA���$� �C� D�� A�#C��A)�	AB�� �C� D��� �A��A����� ���C����� (� C�������� �C�
�������A�����C�C������A����($��BD��C����	C�$��C�D��A��C)��	AB���CD���	�����C��A����C���A����C��
(������D����C������	���C��	��	��A����C��!�

�
FD�DA�����C�9����:���#���0�D�*��������A�����%����&�A$''�(���C�����A��C���$�C����D�������CD������$��C�

;�C,������)A��CD��A�A��C�A���C�1C�����C�����CD�	AB��	��	�C���	���5C��	�A���$��A�A��C�A��%�C�C��CD����	C���
�CD����)A�AC�����C�D���)DC�A��%�C���	D����C��C��A��A�)�A���(��A�C�C�	A���<=!�1����CDD���C�C����DC	C�	����
���C������&����AC�����C�DB)A	����(��C�	ADD���CD�%�C�CD�DA��������C��������C���A�)4�����C�������%�C�
�A�#C��C����C���D��)�����A%�C&���C������C�����DD�� �2A������	��C��������	��$���������������C��	��	�C�'�A���
C�� 5C��	�A���$� C�� %�AC�� �C�	���A���� %�C� C�$� �A� �C� ���� �C��A�C� �C	A�D�� ��'$� ��C�� #C	C�� 	��	�C�� �2A���
1���C��C���C������C/��� 5C��	�A����C��CD� ������C	'���	��(��C�����D'�A���%�C�C��CD�F��'�A��������!�-��
	��	�C�'�A��� �C� D�� C�A��C�	A�� �CD� �C/��� 5C��	�A���� C�� D�� �C#CD�	AB�� �CD� 2A��� C�C���!� 5C�4�� ��� C�� ���

�������������������������������������������������

��>�����CD��A�����9����0�D�C��C��D����/����8�7?�8�@!�
��)*A������A+��($�5�*���C��AC�D�)�FA��AC�CD�$���CA���)������$A@6!�
=� $����%����&�A $''�(�,A +��A �-���A ���&A  ��A "����*�A ��A  ��A .�����(���&�A ����!������#� 5�*���C�� AC�D�)� FA��AC�CD�$� B�AC��� �6@6$A ���?���!� F��
��CD���C�	A������	����"+"!�
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;��A�	A�A�<������;���)����<��A���2A���#C�A���C��	���C�(����)�C��C������%�C� D��%�C��	���C	C�C�����
C�A��C�	A��C��CD��AC����C���C#CD�	AB��(�����	AB���C�D��#C�����C�C�����C�2A���!�"*�����AC�$�D��	��	�C	AB��
�C�D��*A����A���CD��C/���A�	D�(C����	�?*����A���$�C���C	A�$�CD�*C	*���C�%�C�CD$�	����������C��*�����$�
C��*����C�C������	����CD�	AB��*����������A3��	��	�C��!�F����;	����CD�	AB�<8��C��CD�	A��C���C�5C�4���C�
.�&��C��	���D���*����C��%�C����C������C�A��C�	A��C���C�DB)A	��C��C�������A#�������������D����AC�����
�C�D���)DC�A�!�B�D�	��#A		AB���C	���C�CD�DA����	��������A��)C��%�C�����AC�C�D���C�A���C�%�C�D�����	AB���C�
1C�����C�C��C��	�������	����A��C)�����C��C���	����CD�	AB��������C����C	C������A)����C��CD��A��C�A���CD�
�C/���(�C�����#�D����������C�D���)DC�A� �
�

���	�?*����A��������C���C�C�DA�A����C�	D��A#��C��C������������DC&��*����� �	��������DA����
A��C�����DC� CD� C���� C�� ���� 	����CD�	AB�� 	�?*�����D� C���� 	����CD�	AB�� D�� �C�C��A���
A��C�A���C��C$�C���CDC#���C���������*����A�����A#A��$����C���C	�����A���C��C	����C�����C��(��C�
�������$��A���%�C�C����A����A�D!!!��A�CD�E(�D����	��A�������C�CD$�D��	�A���D�)'�F�C��������'����C���D�
	����CD�	AB�$� ��� �A)���$� ���� 	������ %�C�C� )�����A&���� ��� 	���C���� ��A�A���A�$� �C#AC�C�
A��C�C�A��DC�C��C��/�������$�(�C�������*�(�%�C��C	A�D���BD���C�D��	�A���D�)'������C�����C$��A���
�C� D�� 	��BDA	�$� ����C��A	A��C��C� ����A3�� ������	��� C�� 	������ D��� �A)����� %�C� DC� �C��C�C	C��
C�C�	A�D�C��C� ���� �C����A���� C�� �A�C�C��C�� ��������$� �A� C�� %�C� �C� C�	�C����� D�)��� ����� CDD���
�C������C�D����)���A	�G!�

�
F���� 4D�A��� ����� 	�'�A	�� �� D�� �C�D�)'�� 	��BDA	�� C�� C�C�	A�D� C�� C��C� DA��� � D�� �C�D�)'�� �AC�C� %�C�

�C����C	C�� ��AC���� �� D�� �C#CD�	AB�� �� D�� %�C� �A�#C� (� ��� ��C�C� ���A���	C��C� 	��� 	������		A��C�� %�C�
���AC���� ���C	C�� �D���A�DC�� DB)A	���� �������DB)A	���� ��	A�DB)A	��C��C$� �C��� �A�� 	��������	AB�� 	��� D��
A���A��A�������CD��C/���C�� ���#A��!�-����A��C�A����C� D��#A����C� 5C��	�A���� ���� D�� ��C��C� �C�D��C� D��#A���
	�A��A���� C�� D�� �)DC�A�� (� C�� CD� 	�A��A���!� -��� ��)���� ���� D��� A��A	�	A��C�� %�C� �C	C�A������ ����� #�D#C��
�AC���C���D����D������C�D���C#CD�	AB��(�C�	�������C��CDD��D��#C�����	�A��A����������C#��	����C��CD���A�C��
���C���!��
� 1�C���AC�$�CD��A��C�A���C� D�� 	����CD�	AB���C���A�����C�C��C�C����� D�� �C�DC�AB�� ����C� D�� �)DC�A�!�
1���C�������;���A	A��C��(� ���C��� �C�DB)A	��C��C��A)�A�A	��A#��$�����C,C��D�$�CD�����C�����A	A��5��3$� D��
�C��A)���C�D���C����C		AB�����'����)��DC��$�������(����'���C�0C���A�$�D���H��A)��I��C�5C�4�$�D���,��'���
%�C�C���#AC�����C��������C��A�CB�$�.A	��C��$�5��3��C�"�A���C��(����C������5�������	��A��C$�%�C�CD�*��
C�	�)A������AC����%�C����	��A����C��A���'������	������C�������A	AB�!�J��C������CD�0���A����C�C�)C��C��
D�� ������A)���	AB���C� 5C�4��	������D�C��C� D�����A�	A��DC�� �C��C�C�����C���C� D����A�C��� �DA��&�<7!������
���� �C� C����� �A)����� C#��)3DA	��� �AC�C� ��� ���CD� C�� D�� �C#CD�	AB�� �A#A��� ����C� D�� �)DC�A�!� ���� 5��3$� ����
C,C��D�$�%�C��C��C�C	C���D����A�C����������C�D��	����CD�	AB��*�������CD��C/��$����C���BD��������CD��
�C�#A����C���C�D�)�DC��(�����DC�$��A�C�����BD���C�����D�C��C����	A�����D��A��C�A���C�D��C�	����	AB�$��A���
%�C��C��C�C����������)��C�C�	A�D��C�D��	����A��	AB���C�D�� �)DC�A�!�F�����*C	*��%�C�C��D�� �)DC�A�����A)���
����5��3�K,�����	�������5����0���A���?�C�����C�������C�D�����C#�����A�����	�����A)�����C�D�����3��A	��
���C��A����	�A��A����C������C��C�C���	AB���C�D�����C��A�����A#A��@!��

�A�� C����)�$� C�� �C	C���A�� �	C�	��C� ���� �� D�� 	������	AB�� �C� D�� �A�AB�� �CD� �C/��!� F����	C��
C�	��������� ;���� 	C�	��'�� �C�DB)A	��C��C����� �A)�A�A	��A#�<� C�� D�� ;C����� A�C%�'#�	��C��C� C���� � D�A
C�*�����0A��A1� ��0A���A����$�	���"� ��A�������D����(�	���2*�����������$�(��A��D�C��C�CD�H������I�"�/��!!!�

�������������������������������������������������
����!�"+"���=?����
8�-����D���������C	C��C��C�D��A������		AB��E�!���F!�9�(�%�C�������%�C�D����D������DC�����HL����CDD��A��I��AC�C���������������DA��%�C�
H	����CD�	AB�I�C��C���/�D$�(�C����C	�C��C�������������A��A	���	��,�����C����	��������C��CD�	A��C��*������!��
G�"+"���8!�
7�"+"���8?��G!�
@�-�����A	A��D�����������C�5��C�*�+��&A�)C�$�C��5��C�*�+��&A�)C�?9����:���#���0�D�*����$�1����,A3���&�A��A�����*�!$�5�*���C��AC�D�)�
FA��AC�CD�����88$�77$��!�8!��



�

�

� � � �

© 2014. Fundación Maior 
Desengaño 10, 3º A   28004 Madrid   915 227 695   info@maior.es   www.maior.es 

=�

"D� �C���� C����� �A)����� �C��C�C	C�� �� D�� 	����CD�	AB�� �C� 5C�4�� (� ���� ���� C��� ����C�� A��C)����C�� �C� D��
	�A���D�)'�<6!�

0�D�*����� ��� DA�A��� ���� ������ D�� 	�C��AB�� �C��A��� �� ��� ���A	AB�� C�� CD� 	�DC)A�� �����BDA	�!� �A� D��
CDC		AB���C�D���2�	C�C��D�������	AB����A	A�D��CD�.�C#������CD$�C��C��	���C������AC������D��%�C�(��CD�0���A����
�C��C�C�����!� 1��� ����� D���� D�� C��	�	AB�� �C� D��� 2�	C� ���� ����C� �CD� �C/��� �AC��C� �� %�C� CDD��� D��
	����C�����C������C�$�����BD��C�������	��A��!�1���A	A����C�����������C��C��A��(��C����$�C��������C�$�C��
����DC������C�$�C�����	CD��(�C�����C���C)�$��A��D�C��C�C��D����D���C�D��4D�A���	C���C�������C����(����)�C�
(�C��D����A�	�������C���AB��C������������A�A���A�!�1C���C����D����CD�	A������,C�A#��C��C�	���1��4�$�	����
�)DC�A�� �CD� ����!� 1��� ����� D���$� C�� CD� �A���� 	�DC)A�� �����BDA	�� ��� ������ �AC�C�� CD� �A���� ���CD!�
;2C����� �C� C���� 	����AB�� �C� #A��$��A�AB�� (� �DC��� ���C�� �C� D��� ��	C� 	��� 5C�4�� �C� �C���	��� "� ��A (�
2*��<��$�	�����C��C�C�����C���CD��A�A��C�A��C	DC�A�D�(��CD������C	DC�A�D!�J���'�	����;��������C���C�C�
�����A���� �� D�� %�C� C�� CD� ����� ,���A	�� �C������ �����C��C� �������DB)A	�<$� ��C�� ;C�� CD� ����� 4�A	��
*�����?�A#A��� �C� 5C�4�� �C����� �C� D�� �)DC�A�!!!� ��'$� D�� %�C� C�� CD��A�A��C�A�� �C��A��� �����	�� �C� ��C�C�
C#�D���� �C� ����� �����C��C� ��	A�DB)A	� � C�� ����A	A��	AB�� C�� D�� �A����A	AB�� *�����?�A#A��� 4�A	�� �C�
��A����C��D���)DC�A�<��!��

2C� ����� C���� 	���A�C��	AB�� �	C�	�� �C� D�� 	����CD�	AB�� 	�A���DB)A	�� �C��D��� C#A�C��C� %�C� ;D��
	����AB���C�D�����*�DA	�������C�C��C����AD��C��D�C��C�	���	�C�A&��������D���C��A���(�����C��������C�C�
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